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Deliverable 8: Roadmap

This deliverable describes all four parts of the Strategic Objectives of the ICT strategy of the Ministry
of the Interior (Mol).

In the context of the main goal "Increasing the efficiency and ensuring the sustainability and
development of ICT services of the Ministry of the Interior" is also closely related to all Strategic
Objectives described in document. The Roadmap shows every necessary step to be taken to fulfil
The Strategy. The Roadmap has its main section held by work breakdown structure, time plan,
responsibilities, organizational structure, and risk management.

A. Ensuring the efficiency of the Ministry of the Interior, which connects to the project

Transformation of Coordination and Digitization Management of the Government of the Czech
Republic and accordingly develops the possibilities of providing services to departments and
organizations of the Ministry of the Interior areas of operation of the Ministry of the Interior
and deals with the possibilities of data protection in connection with the use of new
technological solutions.

The main benefit of this goal is to gain control over the entrusted ICT resources of the Ministry
of the Interior and to set up preventive, proactive administration and management and the
resulting flawless operation of all these ICT resources of the Ministry of the Interior, by
implementing guideline and using a strategic quality management system.

There’s offered a roadmap towards the desired goal of creating a next generation of PPDR
communications in the Czech Republic from the current preparatory and preliminary phase
towards the final executive decision of the government of the Czech Republic.

. The strategic target state "Flawless state of means of ICT operation” is fulfilled within this

chapter by achieving the following three consecutive steps:

1. Overview of the technical condition of all means of ICT operation
2. Selected investment projects in the means of ICT operation

3. Implemented investment projects in the means of ICT operation

The fulfilment of these steps is designed through individual quality management systems, as
described below, with great emphasis on respecting administrative time.

PwC
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1 Zakladni informace o Implementaénim planu

Strategicky cil A: Strategicky cil B: Strategicky cil C:

Strategicky cil D:

Zajisténi efektivity Zajisténi Virtualni operator Zvyseni efektivity

Oznaceni a nazev  provozu resortu ICT dlouhodobé (MVNO) a sit Pegas provozu ICT
strategického cile MV udrzitelnosti prostfednictvim

prostfedk(l provozu technickych

ICT opatreni
Vazba na ostatni B,D A, C,D B B, D
strategické cile
Doba trvani

2022-2024 2023-2024 2022-2025 2022-2025

implementace

pfislusny nameéstek pfislusny naméstek

Gestor MV MV MV

Spolupracujici
utvary a instituce

pfislusny naméstek

Utad vlady, NAKIT

feditel odboru
provozu ICT MV

Odbor azylové a
migracni politiky MV

Cislo verze

Datum vzniku

1.0

22.7.2022

Datum aktualizace

1.1 Kontext

Tento implementacni plan byl vypracovany pro definované strategické cile, které vedou k naplinéni
hlavniho cile Strategie provozu ICT MV, tedy ,ZvySeni efektivity a zajisténi udrzitelnosti a rozvoje
poskytovani sluzeb provozu ICT Ministerstva vnitra®“.

V souladu se znénim kapitoly 5 Strategie, je tento Implementacni plan detailnim planem
implementace obsahujici hierarchickou strukturu aktivit a opatfeni vedouci k naplnéni hlavniho
strategického cile a jednotlivych strategickych cild, harmonogram, odpovédnosti, gesce,
spolupracujici uUtvary a organizace, odhadovany rozpoCet a organizaCni strukturu naplnéni
Implementacniho planu, v€etné postupl monitorovani, eliminace rizik a hodnoceni implementace.

Strategie provozu obsahuje celkem Ctyfi strategické cile, pfi€emz implementaéni plan je vypracovan
samostatné pro kazdy z cil, nicméné jsou koncipovany tak, ze do sebe vzajemné zapadaji,
podporuji se a vytvareji celek, ktery povede k naplnéni hlavniho cile strategie.

1.2 Popis Hlavniho cile a Strategickych cilt

Hlavnim cilem Strategie provozu ICT MV CR je Zvy$eni efektivity a zaji$téni udrzitelnosti a rozvoje
poskytovani sluzeb provozu ICT Ministerstva vnitra. Hlavni cil bude naplnén prostfednictvim
realizace Ctyr strategickych cilu.

PwC 6
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Strategicky cil A: Zajisténi efektivity provozu resortu ICT MV, jez se napojuje na projekt
Transformace koordinace a fizeni digitalizace Vlady CR a v souladu s nim rozpracovava moznosti
poskytovani sluzeb utvarim a organizacim resortu MV, zajistovani provozu ICT MV, moznosti
efektivnéjsi spoluprace mezi organy statni spravy, organizaéniho usporadani v oblasti provozu MV a
zabyva se moznostmi ochrany dat v souvislosti s pouzivanim novych technologickych feSeni

Strategicky cil B: Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti prostfedkd provozu ICT, jehoz cilem je
popsanymi opatfenimi ziskat kontrolu nad svéfenymi prostfedky ICT MV a nastavit preventivni,
proaktivni spravu a Fizeni a z toho vyplyvajici bezvadny provoz vSech téchto prostfedkd ICT
Ministerstva vnitra, pomoci systému strategického Fizeni kvality.

Strategicky cil C: Virtualni operator (MVNO) a sit Pegas, jehoz cilem je nastaveni budouciho
rozvoje komunikacni infrastruktury slozek Integrovaného zachranného systému.

Strategicky cil D: Zvy3eni efektivity provozu ICT prostfednictvim technickych opatfeni, jehoz cilem
je zajisténi technologického rozvoje, rozvoje znalosti interniho tymu a zvySovani maturity dilich
procesl v ramci jednotlivych tyma.

PwC 7
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2 Hierarchicka struktura praci a harmonogram realizace

Hierarchicka struktura aktivit a opatfeni nutnych pro spinéni jednotlivych cild a harmonogram
realizace jsou detailné zpracovany v pfiloze 1 implementacniho planu ve formatu MS Excel. Tabulka
uvedena nize prehledné shrnuje zakladni opatfeni a vystupy nutné pro spinéni jednotlivych cild,
souhrnny harmonogram a informace o gestorech zodpovédnych za jednotlivé aktivity.

Popisy projektd Strategického cile D: ZvySeni efektivity provozu ICT prostfednictvim technickych
opatfeni jsou uvedeny v pfiloze €. 11

A: Zajisténi
efektivity provozu
resortu ICT MV

B: Zajisténi
dlouhodobé
udrzitelnosti
prostredk
provozu ICT

PwC

Jmenovani CIO a
vytvoreni utvaru
CIO MV

Implementovat
"Metodiky Fizeni ICT
vefejné spravy CR"

Zavest koncepéni a
strategicke
planovani a fizeni
rozvoje ICT sluzeb
podle potreb klientt

Zavést dlisledné
programoveé a
projektové Fizeni
planovani a
realizace zmén ICT
sluzeb, a to jak

na strané rozsahu a
zdroju, tak na strané
prinosu

Realizovat klicové
strategické projekty

Implementace
interniho fidiciho
dokumentu

1.84st IRD —
Prehled o
technickém stavu
vSech prostredku
provozu ICT

CIO — jmenovani

Aktualizovana
Informacéni
koncepce MV

Definovany procesy,
zavedené smérnice

Definovany procesy,
zavedené smeérnice,
aktualizace
programového a
projektového Fizeni

Realizovany projekt,
definovany procesy,
zavedené smérnice

Implementovany
interni fidici
dokument

Prehled o
technickém stavu
vSech prostredku
provozu ICT

Q322-0Q223

Q123 - Q4 24

Q123 - Q4 24

Q123-Q4 23

Q123-Q4 23

Q123-Q4 23

Q123 - Q323

Statni tajemnik

CIO MV

CIO MV

CIO MV

CIO MV

Naméstek pfislusné
sekce MV

Reditel uréeného
odboru MV
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C: Virtualni
operator (MVNO) a
sit’ Pegas

D: ZvysSeni
efektivity provozu
ICT
prostrednictvim
technickych
opatreni

PwC

2.8ast IRD —
Vybrané investi¢ni
akce do prostredku
provozu ICT

3.8ast IRD —
Realizované
investi¢ni akce do
prostredkl provozu
ICT

Analyticka faze

Definiéni faze

Realizaéni faze

Prechodna faze

PROJEKT #1:
Digitalni urad
21.stoleti

PROJEKT #2:
UzZivatelska IT
samoobsluha

PROJEKT #3:
Virtualizace
prostredi

PROJEKT #4:
Centralni sprava
prostredi

PROJEKT #5:
RozSifena interni
komunikace

PROJEKT #6:
Standardizace

Seznam vybranych
investi¢nich akci do
prostredk( ICT MV

Akceptace
realizované
investi¢ni akce

Finalni studie
proveditelnosti

Model budouciho
feSeni mobilni
komunikace 1ZS

Vybérové fizeni

Stanoveni finalniho
data pIlného
prechodu na BB-
PPDR

Dodavka
technologie a
implementace do
procesti OAMP

Dodavka
technologie a
implementace
samoobsluhy
(1.verze)

Dodavka
technologie a
implementace cloud
ekosystému

Dodavka
technologie a
implementace cloud
ekosystému

Dodavka
technologie a
implementace
rozSiteni interni
komunikace

Dodéavka
technologie a

Q323-Q4 23

Q323-0Q4 23

Q322-Q223

Q223 -Q423

Q124 - Q4 24

Q125

Q422 - Q1 24

Q422 - Q4 23

Q422 - Q4 23

Q123-Q2 24

Q123-Q324

Q123-Q2 24

Naméstek prislusné
sekce MV

Naméstek prislusné
sekce MV

Naméstek prislusné
sekce MV

Naméstek prislusné
sekce MV

Naméstek pfislusné
sekce MV

Nameéstek pfislusné
sekce MV

P. Chlup

P. Chlup

P. Chlup

P. Chlup

P. Chlup

P. Chlup
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PwC

uzivatelt

PROJEKT #7:
Zjednoduseni
inventarizace a
fizeni majetku

PROJEKT #8:
Zefektivnéni
tiskovych sluzeb

PROJEKT #9:
Reseni provozni
bezpec€nosti

PROJEKT #10: IP
telekomunikace —
transformace,
standardizace

PROJEKT #11:
RozSifeni pokryti
konferencnich
zafizeni

PROJEKT #12:
Sluzby
automatizace

PROJEKT #13:
Sluzby pro fizeni
zlepSovani

PROJEKT #14:
UPAAS rollout

PROJEKT #15:
Posileni ITS

PROJEKT #16:

implementace

standardizovanych

profil a rozsahu
sluzeb

Dodavka
technologie a
implementace
inventarizacniho
ekosystému

Dodavka
technologie a
implementace
tiskového
ekosystému

Dodavka
technologie a
implementace
ekosystému
provozni
bezpec€nosti

Dodavka
technologie a
implementace IP
telefonie

Dodavka
technologie a
implementace IP
telefonie

Dodavka
technologie a
implementace
automatiza¢niho
ekosystému

Dodavka
technologie a
implementace
zlepSovaciho
ekosystému

Nasazeni UPAAS
do standardniho

operacéniho rezimu

Realizace

Dodavka

Q223- Q324

Q223-Q3 24

Q223 - Q4 24

Q323-Q125

Q323-Q4 24

Q323-Q124

Q4 23-Q1 24

Q422 - Q4 25

TBD

TBD

P. Chlup

P. Chlup

P. Chlup

R. Martiniak

P. Chlup

P. Chlup

P. Chlup

J. Rehounek

J. Schmidt

J. Schmidt
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Flexibilni CMS

PROJEKT #17:
Efektivizace
stavajiciho
kontraktu vyuziti
sluzeb Microsoft

PROJEKT #18:
Rizené zlep$ovani
ICT procesu dilich
tyma

PROJEKT #19:
Evoluéni akademie
pro digitalizaci MV

technologie a
implementace
flexibilniho CMS

Definice sluzeb

budouci smlouvy Q322-Q123
Dodavka

implementace

procesniho Q322-Q423
ekosystému

Implementace 0322-0423

feSeni

P. Chlup

P. Chlup

P. Chlup
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3 Rozpocet a zdroje financovani
3.1 Naklady

Detailni rozpocet pro kazdy specificky cil je uveden v pfiloze implementacniho planu. Nize je
uvedeno shrnuti osobnich a ostatnich nakladu realizace v ¢lenéni podle jednotlivych cild.

Osobni naklady Ostatni naklady Naklady celkem
v Ké v Ké v Ké

Strategicky cil

A: Zajisténi efektivity provozu resortu

ICT MV 13 500 000 K¢ 3200 000 K& 16 700 000 K¢&
B: Zajvlster:| dlouhodobé udrzitelnosti 1 356 000 K& 0 K& 1356 000 K&
prostredkt provozu ICT

C: Virtualni operator (MVNO) a sit 6 660 000 K& 0 K& 6 660 000 K&
Pegas

D: Zvyseni efektivity provozu ICT =~ 6 750 000 K& 5200 000 K& 11 950 000 K&
prostiednictvim technickych opatieni

Celkem 28 266 000 K¢ 8 400 000 K¢ 36 666 000 K¢

Osobni naklady jsou vypocteny na zakladé uvazki potfebnych pro realizaci daného cile, jeho
jednotlivych aktivit a Cinnosti. Osobni naklady byly vypocteny s pramérnym jednotkovym nakladem
60 tis. K& na jednoho zaméstnance mésién&. Uvazky Ize rozdélit mezi vice zaméstnancil. Pro
realizaci implementacniho planu se predpoklada vyuziti stavajicich persondlnich zdroju, Uvazky
nepfedstavuji naklady na nové zaméstnance.

V kategorii ,ostatni naklady“ jsou zahrnuty zejména externi naklady na realizace projektl dodavateli,
vybranymi prostfednictvim vefejnych zakazek. Kvalifikovany odhad vySe téchto ostatnich nakladd
vznikl na zakladé zkuSenosti s realizaci obdobnych aktivit.

3.2 Zdroje financovani

Primarnim zdrojem financovani aktivit je statni rozpocCet. V nékterych aktivitdch dotykajicich se
podporovanych oblasti mohou byt vyuZity prostfedky Narodniho planu obnovy.

PwC 12
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4 Rizeni a organizaéni struktura

Organizadni struktura realizace Implementaéniho planu Strategie provozu ICT MV CR je zaloZena na
rozliSeni dohledové (kontrolni), fidici a vykonné role.

Dohledovym organem implementace je Rada vlady pro informaéni spole¢nost (RVIS), ktera
vrcholové dohlizi a kontroluje realizaci implementace, projednava a schvaluje klicové vystupy.

Ridici roli zastavaji zejména Gestofi realizace implementacniho planu (dale také Gestor), Ridici
vybor (dale také RV) a Vedouci realizace implementaénich plant (dale také Vedouci realizace).
Kazda z téchto urovni fizeni je ustanovena pro realizaci kazdého strategického cile zvlast. Gestor
vrcholové Fidi a odpovida za realizaci implementaéniho planu. Ridici vybor prib&zné fidi a kontroluje
realizaci implementace, projednava a schvaluje vystupy a koordinuje realizaci opatfeni v ramci
daneého strategického cile.

Cleny Ridiciho vyboru jsou Vedouci realizace IP, Gestor a vybrani zaméstnanci resortu MV z oblasti
ICT a dal$ich oblasti. Pfedsedou Ridiciho vyboru je Gestor.

Vedouci realizace IP pfedevSim fidi a koordinuje cinnost vykonné slozky implementace (tj.
Koordinatoru realizace jednotlivych strategickych cilt a Realizaénich tyma).

Vykonnou roli realizace implementa¢nich pland maji na starosti zejména Koordinatofi realizace
jednotlivych strategickych cilt (dale také Koordinatofi realizace SC) a Realiza¢ni tymy. Koordinatofi
realizace SC jsou osoby odpovédné za koordinaci, fizeni a realizaci opatfeni a aktivit strategickych
cild a zaroven fidi Realizaéni tym pro dany strategicky cil (pokud bude rozhodnuto o jeho
ustanoveni).

Soucasti realizacnich tym( mohou byt v priibéhu implementace také zastupci pfipadnych dodavatel(
(realizatori nékterych aktivit — napf. zpracovatelé analyz apod.).

Pfehledna tabulka s jednotlivymi rolemi (a jejich pravomocemi a odpovédnostmi) je uvedena nize.

RVIS vrcholovy dohled, projednani a schvalovani kliCovych vystupu
Gestor realizace prislusny naméstek ministra vnitra s odpovédnosti za realizaci
implementacnich plant implementacniho planu

pribézné dohlizi a fidi realizaci daného strategického cile, projednava a

Ridici vybor schvaluje vystupy, prabézné kontroluje plnéni postupu praci (véetné
kontroly harmonogramu a rozpoctu)

koordinuje realizaci cill
fidi a kontroluje praci koordinator(
jmenuje Cleny realizacnich tymd

Vedouci realizace
implementacniho planu

Koordinatofi (projektovi
manazefi) realizace
jednotlivych strategickych cila

odpovida za koordinaci, fizeni a realizaci aktivit
vede realizacni tym daného cile

Realiza¢ni tymy realizuji jednotlivé aktivity a €innosti

PwC 13
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5 Rizika implementace a jejich eliminace pri naplhovani strategickych
cilt
5.1 Zakladni role a postupy Fizeni rizik

Cilem Fizeni rizik je pfedchazet situacim, které by mohly ohrozit uspé&Snou realizaci implementacniho
planu. Zakladnim nastrojem pro fizeni rizik je Registr rizik. Registr rizik bude pribézné aktualizovan
a pfislusni aktéfi budou dohlizet na pInéni navrzenych opatfeni, ktera jsou pro uspésnost realizace
implementaéniho planu zasadni.

Podobné jako v samotné organizaéni struktuie implementacniho planu, také organizace fizeni rizik
se déli do tfi urovni — role dohledové, fidici a vykonné. Dohledovou roli ma zejména Ridici vybor.
Ridici roli v oblasti Fizeni rizik ma Vedouci realizace IP a vykonnou roli Koordinatofi realizace SC.

Zakladni postupy fizeni rizik jsou nasleduijici:

e Vlastnici rizik (Koordinatofi realizace SC) informuji Vedouciho realizace |IP pravidelné kazdy
mésic o zménach v jejich portfoliu rizik. Vedouci realizace IP pfedklada na kazdém jednani
Ridiciho vyboru zpravu o fizeni rizik.

¢ Vlastnici rizik bez prodleni informuji Vedouciho realizace IP o hrozbé vyskytu nebo samotném
vyskytu rizika z jejich portfolia, pfi€emz zaroven navrhuji dalSi postup. Vedouci realizace IP
informuje neprodlenég Ridici vybor o hrozbé& vyskytu nebo vyskytu kliGovych a zavaznych rizik
a navrhne dalSi postup.

e Vedouci realizace IP Ctvrtletné reviduje Registr rizik, zejména jeho uplnost, hodnoceni
vyznamnosti rizik a relevanci pfisludnych opatfeni. V pfipadé potfeby ve spolupraci s
Koordinatory realizace SC Registr rizik doplni i upravi. Zarover jsou Vedouci realizace IP a
Koordinatofi realizace SC odpovédni za identifikaci novych rizik.

Kdokoliv z organiza¢ni struktury identifikuje nové riziko, oznami tuto skute¢nost Vedoucimu realizace
IP. V pfipadé identifikace nového rizika bude toto riziko vyhodnoceno z hlediska jeho vyznamnosti,
bude stanoveno opatfeni ke sniZeni jeho vyznamnosti a bude dopInéno do Registru rizik.

Popis roli, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych aktérl v fizeni rizik je uvedeno v nasledujici
tabulce.

schvaluje registr rizik, postupy fizeni rizik a jejich zménu
Ridici vybor projednava a schvaluje opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizik
projednava a schvaluje napravna opatteni pfi vyskytu rizik

nese hlavni odpovédnost za fizeni rizik realizace daného

implementacniho planu

je vlastnikem Registru rizik daného implementaéniho planu a navrhuje
Ridicimu vyboru jeho aktualizaci

identifikuje pfipadna nova rizika v dané oblasti

predklada navrhy opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika a napravnych
opatfeni v pfipadé vyskytu rizika ke schvaleni Ridicimu vyboru a monitoruje

Vedouci realizace
implementacnich plant

PwC 14
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jejich pInéni
Koordinatofi (projektovi jsou vlastniky rizik za dany cil
manazeri) realizace monitoruji rizika daného specifického cile a identifikuji vyskyt rizika
jednotlivych strategickych navrhuji Upravy Registru rizik
cila identifikuji pfipadna nova rizika v dané oblasti

5.2 Registr rizik

Pfi identifikaci rizik byly zohlednény informace uvedené v ostatnich kapitolach implementaéniho
planu, charakter vytvafeného dokumentu a prostredi, v jehoz ramci bude realizace implementac¢niho
planu probihat. Na zakladé uvedenych zdroji a postupl byl shromazdén vychozi soubor
potencialnich rizik realizace implementacniho planu.

Takto vytvofeny soubor rizik byl zakladnim vstupem pro vznik Registru rizik. DalSim krokem bylo
vytvofeni opatfeni pro snizeni vyznamnosti daného jednotlivych rizik. Nasledovalo hodnoceni
vyznamnosti jednotlivych rizik, které bylo zalozeno na hodnoceni olekavané pravdépodobnosti
vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateridlniho) na dosazeni cill
implementacniho planu / Strategického ramce jako takového.

Dopad i pravdépodobnost rizik byly hodnoceny v pétibodovych kvalitativnich Skalach, kdy hodnota 1
pfedstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika pak je sou€inem pravdépodobnosti a
dopadu. Hodnota vyznamnosti se mize pohybovat mezi 1 a 25.

Vysledek hodnoceni rizik byl zanesen do Registru rizik (u kazdého rizika je uvedena hodnota jeho
pravdépodobnosti, dopadu i vysledné vyznamnosti). Na zakladé vysledku hodnoceni byla rizika
rozdélena do tfi zakladnich skupin:

e KliCova rizika s nejvysSi vyznamnosti (vyznamnost rizika 15 a vyse),
e Zavazna rizika se stfedni vyznamnosti (vyznamnost rizika 7 — 14,99),
e BéZna rizika s nizkou vyznamnosti (vyznamnost rizika 0 — 6,99).

Vyznamnost

Cislo Opatieni pro snizeni rizika

Nazev rizika Definice rizika Skupina

rizika vyznamnosti rizika (V=P x D) rizik

- Jednotlivé zainteresované . -
Prosazovani Projednani

vlastnich zajmu strany prosazuj |’sve zajmy implementacniho planu
bez ohledu na cile

1 Jedr’loot fivyeh stanovené Strategii, nebo p(?radou mIrTIStr? vnitra 15=3x5 KliCova
aktérd bez neposkviuil soudinnost ke a jeho schvaleni.
ohledu na A Pfipadna eskalace na

spolupraci a hledani

ST ministra vnitra
spole€¢ného FeSeni

stanovené cile

V pfipadé zmény ministra L
e e Informovani
nebo nameéstkd ministra, , .
relevantnich aktéru o

2 Politické riziko nebo pfedstavenych o o . 8=2x4 Zavazna
. o divodech a potiebnosti
resortnich organizaci

5 . realizace Strategie
mozna nedostatecna
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Konflikt

s projektem
Transformace
koordinace a
fizeni digitalizace

Personalni
fluktuace

Neakceptovani
vystupu
zainteresovanymi
stranami

Nedostate¢né
fizeni

Nedodrzeni
harmonogramu

Prekro&eni
rozpoctu

podpora implementace

V pripadé realizace
opatfeni projektu
Transformace muaze dojit
k nepredpokladanym
zmeénam, které mohou
ovlivnit implementaci

Casté zmény v organizaéni
struktufe implementace
vedouci napf.

k nedostate¢né kontinuité
prace, zpozdéni a méné
kvalitnim vystuptm

Neakceptovani vystupl a
nespoluprace subjektl
zapojenych do realizace
implementace

Nedostate¢né fizeni a
koordinace jednotlivych
realizacnich tymu, pomalé
rozhodovani a schvalovani.

NesplInéni terminu
realizace implementaéniho
planu

Nakladnost realizace
implementacniho planu
prevysi jeho
predpokladanou hodnotu
stanovenou v rozpoctu.

Pribézna komunikace
s Uradem vlady a
aktéry projektu.
Zapojeni se do projektu
Transformace

Adekvatni
dokumentace postupu
realizace
implementacniho planu
pro zajisténi kontinuity
v pfipadé zmén

Identifikace zajmu a
potteb jednotlivych
zainteresovanych
stran, jejich zapojeni
vhodnym zplsobem do
implementace

Nastaveni postupt
fizeni, nastaveni
termind pro realizaci
aktivit, obsazeni pozic
organizacni struktury
kompetentnimi
osobami.

Pribézné
vyhodnocovani
realizace
implementacniho
planu, plnéni
harmonogramu a
realnosti splnéni
nastavenych termina.

Pfiprava detailniho
rozpocCtu, oponentura
ze strany
kompetentnich osob,
pribézna revize a
zpresnovani

4=1x4
6=3x2
12=4x3
12=3x4
9=3x3
6=3x2

Nizka

Nizka

Stredni

Stredni

Stredni

Nizka
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6 Postupy monitorovani a hodnoceni implementace

Systém monitorovani by mél slouzit k prabéznému vyhodnocovani postupu realizace
implementacniho planu, a to z hlediska dosahovani jeho cilll. Systém monitorovani bude slouzit k
vyhodnoceni vysledku a dopadu implementacniho planu také po skonceni jeho realizace.

V pfipadé potieby se mohou na tvorbé vyroCnich zprav podilet externi odborné kapacity.

6.1 Zakladni harmonogram monitorovani a hodnoceni implementace

Obdobi  Aktivita

Zpracovani vyro¢ni zpravy obsahujici vyhodnoceni postupu, pInéni hierarchické struktury praci,
2023 harmonogramu, rozpoc¢tu, cild, vhodnosti postupt fizeni rizik. Vyro€ni zpravu projedna a schvali
Ridici vybor.

Zpracovani vyro¢ni zpravy obsahujici vyhodnoceni postupu, pinéni hierarchické struktury praci,
2024 harmonogramu, rozpoctu, cild, vhodnosti postupt fizeni rizik. Vyro€ni zpravu projedna a schvali

Ridici vybor.

Zpracovani vyro€ni zpravy obsahujici vyhodnoceni postupu, plnéni hierarchické struktury praci,
2025 harmonogramu, rozpo¢tu, cilll, vhodnosti postupu fizeni rizik. Vyro¢ni zpravu projedna a schvali

Ridici vybor.

Zpracovani vyro€ni zpravy obsahujici vyhodnoceni postupu, plnéni hierarchické struktury praci,
2026 harmonogramu, rozpo¢tu, cilll, vhodnosti postupu fizeni rizik. Vyro¢ni zpravu projedna a schvali

Ridici vybor.

Zpracovani zavére€né zpravy realizace Strategie, obsahujici vyhodnoceni postupu, plnéni
2027 hierarchické struktury praci, harmonogramu, rozpoctu, cili, vhodnosti postupu fizeni rizik.
Zavérednou zpravu projedna a schvali Ridici vybor.

6.2 Zakladni role pfi monitorovani a hodnoceni

Nasledujici tabulka pfehledné shrnuje role, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych ¢&lanku
organizaéni struktury implementacniho planu v postupech monitorovani a hodnoceni implementace.

Nazev role Popis roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci monitorovani
‘ - 7 re re a . ’ , ’ v s , v v ra . .. v ” -
Ridici vybor Projednava vyrocni a zavérecnou zpravu o realizaci implementacniho planu

Koordinatofi

(projektovi manazefi) = PFipravuji spoleénou a predkladaji Ridicimu vyboru vyroéni a zavérednou zpravu o
realizace jednotlivych realizaci implementacniho planu

strategickych cilti
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6.3 Eskalaéni mechanismy a fizeni zmén
V pripadé potfeby (nedostate¢na soucinnost, feSeni problémdl, neshod apod.) jsou eskalaéni
mechanismy nasleduijici:
e Problémy a neshody na urovni Realizaéniho tymu jsou eskalovany k Vedoucimu realizace
daného IP, pfipadné na Ridici vybor;
e Problémy a neshody na trovni Ridiciho vyboru jsou eskalovany na Gestora.

Podstatné zmény schvaluje Gestor a dava se pro informaci Radé vlady, ostatni zmény schvaluje
Ridici vybor. Podstatnou zmé&nou se rozumi zejména:

e Potfeba navySeni rozpoc&tu nebo zmény zdroje financovani,
e Uprava cilti stanovenych Strategii provozu ICT MV,

e Uprava harmonogramu realizace aktivit a opatfeni Implementaéniho planu.
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